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Presentacion

El presente estudio ha sido realizado por iniciativa conjunta del Consejo Superior
de Colegios de Arquitectos de Espafia y la Caja de Arquitectos a través del
recientemente creado Centro de Estudios de la Profesién de Arquitecto. Sus objetivos
estan ligados al proceso de reflexién sobre las claves institucionales y estructurales del
ejercicio de la profesion de arquitecto en Espaia, proceso en el que se encuadra el
Congreso de Arquitectos celebrado en Valencia a comienzos de julio de este afio,
durante el cual se hizo la primera presentacién publica de un avance de resultados de
este analisis.

¢Cuales son estos objetivos? El principal era conocer el estado de opinidn, la
"agenda publica" de la profesion de cara a este Congreso y en este momento de crisis y
transformacién del marco econdmico y legal de la arquitectura. ¢ Como perciben los
arquitectos espafioles la evolucién potencial de su profesion? ¢ Ante qué encrucijadas
se halla? ¢De qué manera responder a ellas? Este estudio se sitla por lo tanto en
cierto contraste con la Encuesta sobre el Estado de la Profesion realizada en 2007,
cuyo planteamiento general era obtener una instantanea de los parametros del
ejercicio profesional de los colegiados: ¢ cudntos eran profesionales liberales con
estudio propio? ¢cuantas horas trabajaban? ¢qué diferencias habia entre los
profesionales liberales y los asalariados y colaboradores (una figura especialmente
complicada, como veremos).

Para poder contestar a las preguntas planteadas, disefiamos una estrategia
empirica integrada por diversas metodologias: una encuesta preliminar abierta a 200
arquitectos, que nos permitié elaborar un cuestionario cerrado al que contestaron
1200 colegiados; una serie de 35 entrevistas en profundidad a profesionales que
desarrollan su trabajo en contacto cotidiano con arquitectos; y por ultimo, una serie de
grupos de discusion en diversas ciudades espafolas, en los que mantuvimos
conversaciones abiertas con hasta 30 arquitectos de Cérdoba, Alicante, Madrid,
Barcelona y Bilbao. En este ultimo caso, nos interesaban especialmente dos colectivos.
Por un lado, los arquitectos mds jovenes, por debajo de 35 afios, que se enfrentaban
con un escenario complicado por la crisis del sector de la construccién precisamente
en el momento en que trataban de estabilizarse profesionalmente. Por otro, aquellos
gue encaraban una segunda crisis importante, tras la vivida a comienzos de los afos 90
en el punto de arranque de su vida profesional, y que se sitlan ahora alrededor de los
cincuenta anos. ¢Qué expectativas tenian los primeros? ¢Seguian considerando el
ejercicio liberal de la profesién el camino privilegiado? ¢Lo seguian percibiendo como
viable? ¢ Tendrian capacidad de adaptacion los segundos, o temian no poder responder
a las profundas transformaciones de la arquitectura y las demandas asociadas?

Es importante que destaquemos que al hablar de “arquitectos”, estaremos
refiriéndonos inevitablemente a “arquitectos y arquitectas colegiados/as”. La
imposibilidad de contactar con aquellos titulados que no estén inscritos en un colegio
profesional hace inviable cualquier disefio de investigacion en los plazos y
presupuestos disponibles que intente localizar a esta “materia oscura” en el universo
de los arquitectos. Sin embargo, todo apunta a que el porcentaje de titulados que no
llegan a colegiarse es relativamente menor, aunque si cabe esperar que este sesgo
refuerce en el analisis final el peso y la presencia de los arquitectos mas



“tradicionales”, frente a otras formas de ejercicio no directamente asociadas a la firma
de proyectos de construccion.

La estructura del informe sera la siguiente: comenzaremos describiendo
brevemente los rasgos principales de nuestra muestra de arquitectos encuestados
teleféonicamente, para a continuacion describir su trayectoria profesional en términos
de satisfaccion con su actividad, recompensa econdmica, estabilidad etc. En segundo
lugar pasaremos a analizar el estado de la profesidn, sus principales problemasy
perspectivas. El siguiente epigrafe presentara la opinidn de los arquitectos sobre
aspectos de su vida profesional como el papel de los Colegios, visados, concursos y la
normativa que les regula.

Pasaremos entonces a describir las tendencias que distinguen para la arquitectura
en el futuro a medio y largo plazo; tendencias que reclaman una serie de actuaciones
necesarias, que analizaremos a continuacién. Los dos apartados siguientes completan
la presentacion de esta encuesta telefdnica, eje central de este estudio: una serie de
entrevistas realizadas a profesionales que trabajan en contacto directo con
arquitectos, y los grupos de discusidon que hemos realizado con arquitectos en diversas
ciudades espafiolas. Por ultimo, plantearemos algunas conclusiones finales, en las que
nos arriesgaremos en algun caso a realizar alguna propuesta sobre las vias de
evolucion de la profesion de arquitecto en Espana.



;Como son los arquitectos encuestados?

La muestra de arquitectos que hemos encuestado tiene un tamano suficiente como
para considerar que sus rasgos demograficos y profesionales caracterizan
adecuadamente al colectivo conjunto de arquitectos espafioles colegiados, con un
error tipico inferior al 2,5 por ciento.

Nuestros encuestados muestran el perfil caracteristico de una profesion
relativamente joven, con una edad media por debajo de los 43 afos (puede
compararse con la de los médicos, que estaria por encima de los cincuenta afios). Se
trata de un colectivo con una proporcidon masculina todavia muy alta (tres de cada
cuatro del total), proporcién que desciende notablemente entre los colegiados mas
jovenes; asi, entre los menores de 40 afios, cuatro de cada diez arquitectos
encuestados son mujeres.

¢Como ha sido esta rapida incorporacion de las arquitectas en los tramos de edad
mas jovenes? De acuerdo con sus compafieros masculinos, no ha habido problemas
graves: la consideran “facil” con una media de 7,8. Claramente menos optimistas son
las propias arquitectas, que valoran con un 6,03 este proceso de incorporacion. Las
opiniones de estas Ultimas variaban entre calificar esta entrada como “lenta”, “con
limitaciones” (detectaban a menudo un machismo mas o menos agudo en el mundo de
la construccidn, con el que les tocaba evidentemente relacionarse), y “con mucho
mayor esfuerzo del que se le exigiria a un hombre, que no tiene que demostrar nada”.

Como muestra la llustracion 1, la gran mayoria de los que respondieron a esta
encuesta sefialaron que su forma de ocupacion principal es la profesional liberal con
estudio propio, ya sea individual o compartido. Las categorias restantes quedan a
mucha distancia®: por ejemplo, sélo un 6 por ciento se identificaba como colaborador
sin contrato laboral, y la combinacién de los asalariados con contratos fijos y
temporales se sitla en el 8,2 por ciento.

! Tenemos que recordar de nuevo que sélo los arquitectos colegiados entraron en nuestra muestra,
por lo que podrian quedar fuera de la misma un nimero indeterminado de arquitectos asalariados y
colaboradores sin contrato. Hay razones para pensar que la discrepancia entre arquitectos titulados y
colegiados no es muy grande, dado que el volumen de nuevas colegiaciones ha estado muy cercano
histéricamente del de nuevos titulados.
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llustracion 1: Categorias profesionales de los encuestados

¢Es distinta esta situacién entre los arquitectos colegiados mas jévenes? Si, pero
sin variaciones espectaculares. Cuando consideramos el colectivo de arquitectos por
debajo de 40 afios, el porcentaje de encuestados que escoge como categoria la de
colaborador sin contrato (con los problemas de inestabilidad y trayectoria profesional
asociados) sube hasta rozar el 11 por ciento, similar a la suma de los asalariados con
contratos temporales y fijos, llegando asi a sumar tres de cada diez arquitectos
colegiados en categorias distintas de |la de profesionales liberales.

¢Y en qué tipo de actividad profesional estan implicados nuestros entrevistados?
Como puede verse en la llustracién 2, la edificacién constituye la actividad
predominante, es decir, aquella en la que el encuestado manifiesta haber trabajado
principalmente en los ultimos afnos. Mientras que ocho de cada diez entrevistados
senalaban la edificacion, las siguientes opciones, rehabilitacion y urbanismo, estaban
por debajo del ocho y del seis por ciento, respectivamente.
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llustracion 2: Campos de actividad profesional




;Como ha sido su trayectoria profesional?

Cuando pedimos a nuestros encuestados que valorasen su trayectoria profesional
de acuerdo con su estabilidad, nos encontramos con una cierta sorpresa, en la medida
en que podria esperarse de una profesién mayoritariamente liberal un grado de
incertidumbre mayor que en otras opciones laborales. Sin embargo, vemos que la
mayoria escoge valoraciones de moderada estabilidad, con un 58 por ciento del total
en el intervalo de 6 a 8, como puede comprobarse en la llustracién 3.

Pero ¢estdn satisfechos con este trabajo? ¢ Corresponde con las expectativas que
tenian al finalizar sus estudios, en términos de sus actividades y funciones? La mayoria
de los arquitectos espafioles se declara moderadamente satisfecho en este sentido,
con una media cercana al 6. Un 44 por ciento de los encuestados opta por puntuacion
de siete 0 mads en esta escala.

Otro componente importante de toda experiencia profesional es indudablemente
el de sus resultados econdmicos (aungque en muchas entrevistas y grupos se afirma
claramente la dimensién vocacional de la de arquitecto). El perfil de las respuestas a la
cuestion sobre el cumplimiento de expectativas sobre los ingresos es similar al de las
actividades, aunque ligeramente mas negativo, con casi la mitad de los encuestados
situados en una valoracién de 5 o menor (véase la llustracion 4).

En todo caso, queda claro a partir de las respuestas recogidas que las formas
preferidas de ejercicio profesional estan claras, y apuntan a la profesion liberal,
Unicamente o en combinacidn con otras actividades como la docente. Es importante
destacar que estas preferencias son muy similares entre el colectivo de arquitectos por
debajo de 40 afos, con matices como el de una mayor preferencia por formas hibridas
o mixtas de ejercicio profesional. Como puede comprobarse en la llustracién 5,
aumenta también ligeramente la opcidn de la integracion en grandes estudios
multidisciplinares. Como veremos mas adelante, hay una cierta contradiccion entre la
visién compartida por muchos participantes en esta investigacion de que ésta seria
una via de estabilizacion profesional de gran importancia en el medio y largo plazo, con
el hecho indudable de que la gran mayoria de los arquitectos, también los jévenes , ha
construido su imaginario profesional a partir de la constitucién de un estudio pequefio-
mediano, tipicamente en compafia de un niumero reducido de compafieros (que en
muchas ocasiones incluye también a sus parejas).
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llustracién 3: Estabilidad de la carrera profesional
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llustracién 4: Cumplimiento de expectativas econédmicas
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llustracion 5: Formas de ejercicio ideal de la arquitectura
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;Como ven el estado de la profesion los arquitectos espafnoles?

Las opiniones recogidas sobre el estado de la profesidn que encontramos entre
nuestros encuestados, representativas del colectivo de arquitectos colegiados, estan
en gran medida tefiidas por la profunda crisis del sector de la construccién, pero en
muchos rasgos -como destacaremos en las conclusiones de este Informe- van mas alld
de esta situacion en el ciclo econémico.

Para empezar, una abrumadora mayoria -nada menos que el 82,5 por ciento-
considera que la profesién estd "peor" o "mucho peor" que hace unos afios.
Especialmente significativo es el hecho de que el 44 por ciento elige "mucho peor"
como opcidn. Existen varios factores que explican este malestar profesional, el
principal de los cuales es probablemente la profundidad de la crisis actual, que ocho de
cada diez arquitectos valoran con 9 o0 10 en una escala de cero a diez, para una media
de 8,9. Entre el resto de los factores que contribuyen a este negativo estado de
opinidon encontramos la situaciéon de las responsabilidades profesionales, que una
mayoria (menos abrumadora esta vez, un 56 por ciento) considera peor que la de hace
afos. La responsabilidad civil de los arquitectos es un elemento clave en la experiencia
profesional del colectivo, y asi lo sefiala una abrumadora mayoria de los entrevistados;
uno de cada tres asigna a este tema sin dudarlo la maxima puntuacion en la escala de 0
a 10.

Aparecen asimismo evidentes signos de procesos de largo alcance, como el de la
pérdida de reconocimiento social del arquitecto, que tres de cada cuatro entrevistados
considera acusada o muy acusada, valorandola por encima de 7 en una escalade 0 a
10, con una media de 7,7. ¢Esta ligada esta percepcion a factores como la liberalizaciéon
de honorarios, a la entrada de decenas de miles de titulados en pocos afios? Lo que si
parece seguro es que el rechazo a la “burocratizacion” seria uno de los procesos que
mas consenso despierta, puesto que dos de cada tres respuestas lo sitlian por encima
del 8 en la misma escala utilizada hasta ahora, alcanzando una media de 7,92. También
esta muy extendida en el colectivo profesional la percepcion de que existe un
desajuste entre la autonomia del arquitecto y su responsabilidad, con una media
cercana al 7,5. Un poco mas bajo es el nivel de acuerdo sobre la influencia de la
creciente complejidad técnica de los sistemas de trabajo en las actividades de los
arquitectos, que roza el 7 de media.

Cuando preguntdbamos de manera abierta a nuestros encuestados qué otros
problemas podian estar afectando a esta percepcién de crisis profunda de la profesién,
tres asuntos destacaban claramente por encima de los demas: las condiciones
laborales, especialmente complicadas en el caso de los “colaboradores”; el Plan
Bolonia, que aparecia a menudo ligado a las fronteras competenciales con otros
profesionales; y por ultimo, la dificultad creciente en el desempefio de la profesion
derivada de la compleja (y a veces internamente contradictoria) normativa aplicable,
en especial el Cédigo Técnico de la Edificacion.

Las desconfianzas que despertaba entre nuestros entrevistados la adaptacion al
Espacio Europeo de Educacién Superior (el conocido como “proceso de Bolonia”), y el
lugar en este marco que ocuparan las titulaciones superiores de arquitecturas (y
afines), merece una mencion aparte. Detectamos en este caso una cierta contradiccion
entre una vision predominantemente negativa y el grado de conocimiento, o
desconocimiento, que se expresaba disponer sobre el asunto. Asi, seis de cada diez
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encuestados consideraban que las consecuencias para la profesion de la implantacién
del “Plan Bolonia” serian negativas o muy negativas; sin embargo, la mayoria se
consideraban mal informados sobre este tema, con una media general por debajo de
cinco en este apartado.

¢Y quiénes son los responsables, los actores principales de este deterioro? Como
puede comprobarse en la llustracion 6, los arquitectos se eximen en gran medida de
responsabilidad en la gestacidn de la crisis, al igual que a las instituciones colegiales.
Son sobre todo los poderes politicos, de acuerdo con nuestros encuestados, los
principales causantes de estos problemas, aunque la evolucion del sector de la
construccion también supera un 7 de media entre las valoraciones. En este apartado
no hemos encontrado diferencias significativas por edades.

Responsables de la crisis profesional
de la arquitectura
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llustracién 6: ¢ Hasta qué punto considera responsables de la crisis a...?

Todas estas valoraciones pueden contrastarse con el juicio que les merece los
propios arquitectos, en particular su calidad técnica, que la gran mayoria califica como
buena o muy buena, con una media por encima de 7. Menos positiva es su opiniéon
sobre la calidad de la edificacién en Espafia, que aprueban pero con una media en
torno al 5,7. Donde las valoraciones se hacen claramente negativas es en el apartado
del urbanismo, que suspenden con un 4,7 de media, con mas de uno de cada cuatro
situdndolo en la zona mas negativa por debajo de 3 en la escala de 0 a 10.



13

;Qué opinan de los Colegios, los concursos y la normativa?

En nuestra encuesta hemos dedicado un importante apartado a la valoracién que
hacen los arquitectos de varios elementos importantes de su vida profesional : los
Colegios de los que forman parte, los concursos en los que participan, y la normativa
que regula sus actuaciones.

Uno de los factores diferenciadores de un nimero reducido de profesiones
liberales en Espafia ha sido el papel histéricamente central de los Colegios
profesionales que les agrupaban, proporcionandoles servicios, estableciendo tarifas y
honorarios, etc. Este lugar central se ha ido perdiendo, en la medida en que los
cambios juridicos han ido acotando las extensas atribuciones y servicios de los
Colegios. La herencia de este periodo de regulacion colegial es, probablemente
todavia, otro de los factores que configuran la peculiar identidad profesional de los
arquitectos espafioles; por ejemplo, la funcidn de “gestores de cobro de honorarios”
gue desempenaban este entramado institucional explica en alguna medida una cierta
inadaptaciéon empresarial de los estudios a las necesidades de negociacion, gestion
econdémica y contabilidad que destacan muchos de los arquitectos (y como veremos,
quienes trabajan con ellos).

De acuerdo con nuestros entrevistados, los Colegios siguen siendo
moderadamente importantes en el dia a dia de su desempefio, con una media cercana
a 6, y uno de cada tres arquitectos valorando su importancia en su desarrollo
profesional con un 8 o mas. Sin embargo, no estan demasiado satisfechos con su
funcionamiento, que no llega al aprobado (4,93). Un porcentaje minoritario pero
significativo de los arquitectos encuestados considera muy negativamente su papel
como institucion. Mejora notablemente su valoracidn de los servicios que prestan los
Colegios, que si supera el aprobado con un 5,4 de media.

En estrecha relacion con los Colegios, uno de los puntos de contacto obligados
entre arquitectos en ejercicio y estas instituciones es la obtencidn de visados. ¢En qué
medida consideran esta faceta relevante para su experiencia profesional? Como era
esperable, aunque con diferencias notables, se trata de un aspecto de gran
importancia para muchos de los encuestados: uno de cada tres lo consideran muy
importante, valordndolo como 8 o mds en nuestra acostumbrada escala de 0 a 10.
¢ Estan satisfechos los arquitectos con la manera en que se resuelven estos visados, los
tiempos y facilidades de tramitacion, etc.? Aqui vemos que la media se situa justo en el
aprobado “raspado”, un 5,02. Sin embargo, si nos fijamos en la opinién de aquellos
para quienes es mas importante este asunto de la tramitacion y obtenciéon de visados,
seleccionando aquellos que valoraban con un 8 o mas la importancia para su trabajo
gue esto representaba, comprobamos que la opinidn es mucho mas positiva, muy
cercana al 7. Dado que presumiblemente son estos arquitectos los que mas contacto
tienen con los Colegios en relacidn con los visados necesarios para sus proyectos,
parece que la situaciéon es moderamente satisfactoria.

En cuanto al crecientemente complejo marco normativo de la labor profesional de
los arquitectos, nos hemos interesado por la importancia que para el desarrollo de su
actividad tiene el Cddigo Técnico de la Edificacidn. El consenso entre los entrevistados
es casi completo, puesto que ocho de cada diez consideran que tiene un papel notable
o decisivo en su trabajo cotidiano. La valoracion sobre el grado en que estdn
satisfechos con el CTE es menos undanime, aunque la media de 4,23 apunta a un
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suspenso. Como podemos visualizar en la llustracién 7, encontramos un cierto nimero
de arquitectos muy insatisfechos, aunque la mayoria estaria entre la insatisfacciéon
moderada y la aceptacién poco entusiasta del CTE. Dado lo reciente de su
implantacion —con algunos documentos basicos de aparicién muy tardia-, la
sobrecarga de trabajo que supone, y las todavia irresueltas cuestiones de apartados
posiblemente contradictorios entre si, de poco familiares y discutibles procedimientos
de certificacion energética, etc., el resultado final es quiza mas positivo del esperable.
Quizda aqui prevalezca la notable capacidad de los arquitectos para incorporar
demandas y restricciones a su trabajo proyectivo, que como veremos mas adelante
destacan muchos de los que trabajan con ellos y ellas.
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llustracion 7: Satisfaccion con el Codigo Técnico de la Edificacion

Como ultimo apartado dentro de este epigrafe revisaremos brevemente una de las
dimensiones mas complicadas y decisivas de la vida profesional de los arquitectos: los
concursos. Aqui es importante ejercer una sana desconfianza respecto de lo que los
socidélogos denominan “medidas de tendencia central”, como es la media aritmética,
gue nos conduce al famoso ejemplo de una media de medio pollo per cépita entre dos
personas, una de las cuales se come un pollo y la otra... ninguno. Asi, pareceria que los
concursos tienen una importancia moderada para el desarrollo profesional de los
arquitectos, puesto que la media de las valoraciones es de 5,35. Sin embargo, como
podemos visualizar en la llustracidn 8, existen arquitectos para los que los concursos
tienen poca o ninguna importancia, otros que le conceden una importancia moderada,
y un nimero muy importante para los que tiene una gran importancia; en uno de cada
cuatro casos, de acuerdo con las respuestas recogidas, los concursos son decisivos en
el desarrollo profesional de los arquitectos, con valoraciones por encima de 8.
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llustracion 8: Importancia de los concursos en el desarrollo de su profesion

¢En qué medida estan satisfechos con la manera en que se organizan y fallan estos
concursos, en los que se juega en gran medida el prestigio de la profesion, pero
también las posibilidades de ingresos —y de supervivencia- de muchos estudios? En
este caso las respuestas son mayoritariamente negativas, con un claro suspenso: una
media que no llega al 3,5. La conclusion inevitables es que la gran mayoria de los
arquitectos entrevistados valora negativamente este aspecto de la profesion.
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llustracion 9: Satisfaccion con los concursos
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;Qué tendencias identifican en el futuro de la profesion?

Ante los profundos problemas e incertidumbres que hemos descrito, es destacable
el que una ligera mayoria de nuestros entrevistados consideren que el futuro de la
profesion serd igual, mejor o mucho mejor (aunque desde luego esta ultima opcidén es
muy minoritaria) respecto del momento actual. En la llustracién 10 comprobamos que
en todo caso la apreciacion mayoritaria es la de que la evolucién de la arquitectura
como ejercicio profesional serd negativa.

B Muchomejor que ahora

m Mejor que ehora

m Igualque ahora
Peorque ahora

Mucho peor que ahora

llustracion 10: Perspectivas de evolucion de la profesion

¢Y los arquitectos mds jovenes, son mas o menos optimistas que las generaciones
precedentes? Si separamos nuestra muestra por edades, los menores de cuarenta
afios consideran que la profesién evolucionara a mejor o mucho mejor en un 36,2 por
ciento de los casos, frente a un notablemente inferior 24,2 por ciento de aquellos por
encima de esa edad. En todo caso, lo cierto es que el pesimismo predomina también
entre los colegiados mas jovenes, puesto que mas de 4 de cada 10 (el 42,2 por ciento)
consideran que su profesion tendrd una evolucidn negativa, aunque los mayores de
cuarenta superan claramente esta proporcion, llegando a superar el 55 por ciento.

¢Qué rasgos caracterizaran el futuro de la profesion de arquitecto? Para
identificarlas con mayor precisién, hemos partido de una serie de tendencias presentes
en las respuestas de los doscientos participantes en la primera fase abierta de nuestra
encuesta teléfonica; nos aproximabamos asi de manera directa a los discursos activos
en el debate profesional real. A continuacion pedimos a nuestros entrevistados que
manifestaran en qué medida estaban de acuerdo con esta serie de afirmaciones, en la
conocida escala de cero a diez. Puede verse un resumen de los resultados en la
llustraciéon 11.

Vemos que la tendencia que menos consenso despierta es la de que la figura del
arquitecto integral podria verse reemplazada por la de arquitectos especialistas en
aspectos concretos, mientras que roza el ocho de media el acuerdo generalizado con la
idea de que los arquitectos tendran que unirse y colaborar con otros profesionales en
el marco de equipos de trabajo multidisciplinares.



De nuevo nos parece interesante explorar cémo afecta la edad, y por tanto la
posicidn en la trayectoria profesional, al acuerdo o desacuerdo con estas tendencias.
éVen de manera distinta un futuro profesional a largo plazo -que va a ser mas
claramente el “suyo”- los arquitectos mds jovenes frente a los de mas edad? Las
diferencias en las opiniones asi agrupadas son interesantes. Por ejemplo, mientras que
los arquitectos mayores de cuarenta afios tienen una media de acuerdo de 7,4 con la
idea de que se da un proceso de “salarizacion” de los arquitectos, los mds jovenes
estan medio punto por debajo en su valoracidn de esta tendencia, aunque podria
pensarse que han debido vivir de manera mas directa estos cambios en la estructura
de los estudios y las relaciones laborales y profesionales en su interior. La idea basica
es que el modelo de profesional liberal, renovado quiza, pero en el fondo basicamente
el mismo, centrado en una posicién de libertad creativa, de ejercicio vocacional, sigue

NOEXISTIRA EL ARQUITECTO, SINO ARQUITECTOS ESPECIALISTAS EN CUESTIONES MUY CONCRETAS

LOS ARQUITECTOS HABRAN PERDIDO PARTE DE SUS COMPETENCIAS TECNICAS, CENTRANDOSE MAS _

EN LAS CUESTIONES RELACIONADAS CON EL DISENO Y EL ARTE

LOS ARQUITECTOS DESARROLLARAN NUEVOSTIPOS DE ACTIVIDAD, Y RECUPERARAN OTRAS QUE —
HAN DEJADO DE LADO

HABRA MAS ASALARIADOS INTEGRADOS EN GRANDES EMPRESAS, QUE PROFESIONALES POR CUENTA _
PROPIA

LOS ARQUITECTOS TENDERAN A UNIRSE Y COLABORAR CON OTROS PROFESIONALES FORMANDO _
EQUIPOS DE TRABAJO MULTIDISCIPLINARES

400 45 500 55 600 650 700 750 800 850

9,00

llustracion 11: Tendencias de futuro de la profesion
siendo el referente indiscutible de las nuevas y numerosas generaciones de
arquitectos.
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;Qué cambios son necesarios, y quién debe impulsarlos?

Una vez trazado el panorama de las dificultades y las tendencias de futuro
detectadas por nuestros encuestados, nos queda recoger con la mayor fidelidad
posible su valoracién de distintas lineas posibles de accién. De nuevo a partir de la
encuesta abierta preliminar realizada a doscientos colegiados, extrajimos una serie de
propuestas, que contrastamos con nuestros entrevistados en la segunda fase de la
encuesta, tratando de evaluar el grado de acuerdo que dichas propuestas alcanzaban
entre nuestra muestra de colegiados, un consenso que seria estadisticamente
representativo del colectivo en su conjunto. Hemos escogido como forma de comparar
el nivel de consenso en torno a cada linea de actuaciéon mostrando el porcentaje de
encuestados cuya valoracion era igual o superior a 8, es decir, los que manifestaban un
grado de acuerdo indiscutible. Como se muestra en la llustracién 12, las dos propuestas
gue logran un extensisimo consenso son las dirigidas a evitar el intrusismo profesional,
y en especial la de la afirmacion de la calidad como referente profesional, que alcanza
la practica unanimidad entre los distintos grupos dentro de la profesion.

Cambiode planes de estudios

Difusion de imagen publica positiva
Impulso del papel pdblico y ético del
arquitecto

Incremento de la autonomia profesional
y la capacidad de decision

Delimitacion de funciones para evitar el
intrusismo

Afirmar calidad como referente
profesional

0] 20 40 60 80 100

llustracion 12: Acuerdo con distintas propuestas de actuacion colectiva

Otro aspecto de este apartado de la encuesta nos permite probablemente
comprobar cdmo el proceso de Bolonia y sus consecuencias para el ejercicio
profesional de la arquitectura es vivido como una amenaza por parte de los
arquitectos en general, pero de manera especialmente aguda por los mds jovenes, que
superan de nuevo en casi medio punto a los mayores de 40 afios en el sentido de
apoyar las medidas que vayan contra el intrusismo profesional.

Y todas estas lineas de actuacién, é¢quién deberia impulsarlas? De acuerdo con
nuestros encuestados, éste es un problema que deben resolver los propios arquitectos
(8,35 sobre 10 de media) y sus propias instituciones, los Colegios y el Consejo Superior
(8,41). En tercer lugar -con una media de 7,82-, se asigna la responsabilidad al
Gobierno, y por ultimo, con mucha menor claridad, a la sociedad en su conjunto, con
una media de 6,17.



Es interesante anotar que mientras que los arquitectos entrevistados sefalaban
como responsables en la gestacion de la crisis profesional a los poderes publicos y al
sector de la construccion claramente por encima de Colegios, Consejo y arquitectos,
esta jerarquia se invierte a la hora de las soluciones. éSon conscientes al decir esto los
arquitectos de la naturaleza estructural de la crisis profunda que les afecta, en Is
dimensiones que van mas alla de la actual tendencia bajista del ciclo de la
construccion? ¢Es razonable diagnosticar causas sectoriales y politicas, y proponer
soluciones corporativas o individuales?

En relacidn con la responsabilidad gubernamental, detectamos de nuevo la
alargada sombra del Plan Bolonia. Comprobamos asi que en la llustracién 13 que la
asignacion de responsabilidad al Gobierno es un punto mayor entre aquellos que
consideraban que el Plan Bolonia afectaria de modo muy negativo a la profesidn, una
prueba mas de la importancia que en las fechas de realizacién de la encuesta tenia el
temor a los efectos negativos de la implantacién del Espacio Europeo de Educacion,
especialmente en el terreno de la definicidon de competencias profesionales.

P17C .- ¢ CUAL CREE USTED QUE ES LA RESPONSABILIDAD DEL
GOBIERNO ?

7,40
7,20
7,00
6,80

De un modo muy positivo De un modo positivo No afectard de un modo De un modo negativo De un modo muy negativo
importantre

¢Como afectara el Plan Bolonia a la profesion?

llustracién 13: Responsabilidad gubernamental y Plan Bolonia
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;.Como ven a los arquitectos aquellos que trabajan con ellos?

Como sefialdbamos en la introduccidn a este informe, una de las lineas de estudio
realizadas trataba de describir el papel del arquitecto en su relacidn cotidiana con
otros profesionales. Esta aportacidon complemente el informe del Instituto Cerda sobre
los rasgos y atribuciones de los arquitectos, y su analisis comparativo respecto de
profesionales como los ingenieros o aparejadores. Nuestra estrategia empirica
consistio en la realizacién de 36 profesionales del entorno del arquitectos: publicidad,
diversos tipos de proveedores, agentes de la edificaciéon, técnicos municipales...

Vamos a intentar una sintesis de lo que hemos recogido en estas entrevistas,
avisando al lector que en este resumen es evidente que perderemos gran parte de los
matices de las conversaciones mantenidas con estas treinta y seis personas. Nos
encontrariamos asi con una imagen de los arquitectos como profesionales que a
menudo pretenden controlar demasiados aspectos del proceso constructivo, cuando
no cuenta —ni podria contar, dada la complejidad creciente de estos procesos- con los
conocimientos necesarios, que deberia incorporar en colaboracidn con estos otros
profesionales.

"Es que yo creo que es el error de base o de concepto que, de la concepcion del
arquitecto como superhombre casi, tienes que saber de todo, superespecialista y estar
al dia en todo, saberte todas las normativas, en cuanto metes con algo que tenga,
medianamente cierta complejidad, lo normal es recurrir a alguien que sepa mds de
ese tema...”

“... para mi, el defecto es aquel arquitecto que lo quiere hacer todo, quiere saber
de telecomunicaciones, quiere saber de instalaciones, quiere saber de todo cuando
hay una serie de profesionales que podiamos contar con ellos y que seguramente,
ayudarian a mejorar el proyecto.”

El arquitecto aparece también como menores capacidades de las deseables en el
terreno de la gestion econdmica y en su cultura juridica:

"el tema econdémico, lo dejan un poquito mds al margen, cuando ven que es
necesario pagar mds dinero, claro, en la direccién de obra, evidentemente, que tiene
que ver con la propiedad si necesita mds dinero, el arquitecto director de obra al ser
su hijo, el proyecto de su hijo, va a defender con mds gana el tema econémico ante la
propiedad, y va a buscar mds vueltas para sacar el dinero. Si es una cosa para dejarle
mds guapo al nifio, jlo hard!" [E11]

“...no acaban histdéricamente de consolidar una cultura juridica preventiva,
suficientemente activa y experta...” [E21]

“La virtud estd un poco en saber reconocer por parte del arquitecto que de
prevencion de riesgos laborales, a pesar que muchos se creen que saben muchisimo,
pues no saben tanto. Entonces, claro, a veces se ven inmersos en procesos en los
cuales ellos creen tener toda la razén y no es verdad porque existen, diriamos
lagunas en su formacion que impiden ver que la realidad juridica es diferente a la
realidad constructiva” [E14]
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Ill

En las entrevistas realizadas se denuncia también e
talento”:

ciclo de explotacion del

“... te cogen a los mas listos de la escuela y que los ponen asi, codo con codo, el
medio metro y a trabajar, y a pagarles muy poquito, claro.” [E13]

En muchas de las entrevistas aparece la imagen de una profesion encerrada en si
misma, que seria a la vez emisora y destinataria de sus mensajes. La relevancia de esta
endogamia comunicativa afecta de manera directa a sus formas de acometer su
trabajo proyectual, y su capacidad de relacidn con otros profesionales (por no hablar
de los clientes-ciudadanos-usuarios).

“Lo que he sentido es que el arquitecto tiene necesidad de expresar su trabajo con
grandes palabras, con grandes mensajes. Yo creo que el arquitecto trabaja para otro
arquitecto. [...] entonces, lo que ha pasado es que la mayor barrera a la hora de
acometer un trabajo conjunto es que el arquitecto a la vez que estd disefiando estd
pensando como lo va a explicar, ;eh? y cada movimiento que hace tiene que tener un
simbolismo. Siente necesidad de darle cardcter grandioso, en algunos casos, pero un
cardcter casi espiritual, no sé, de algo que trasciende” [E19].

Nuestros entrevistados hablaban también del enorme cambio en la relacion con los
arquitectos respecto a generaciones anteriores:

“(...) recuerdo que me hizo mucha gracia porque representaba el prototipo del
arquitecto antiguo, con pinta de sefior bien, muy, muy, muy estirado con actitud de
endiosamiento de esas tipicas y topicas, porque se ha atribuido muchas veces al
arquitecto esa actitud y no corresponde realmente a la realidad, por lo menos a la
generacion que yo suelo tratar [...] De una generacion distinta, que iba, pues
pensando que todas las puertas se le abrian por ser arquitecto.” [E29]

Entre aquellos profesionales que se relacionan con arquitectos en el terreno de
gestiones burocraticas como la tramitacion de expedientes, muchos de ellos con
formacién de abogados, se echa de menos una labor de filtrado y actualizacion de la
documentacion:

“Vamos a ver, yo, donde tengo mds experiencia desde luego es en la tramitacion
de los expedientes de licencia. (...) Lo primero que nos encontramos es una
documentacion, en general, incompleta o defectuosa, es decir ese es el primer punto
de partida. Curiosamente, los colegiados, a pesar de tener ya la costumbre y la
dindmica y los esquemas, siguen repitiendo, una y otra vez, los mismos errores, los
mismos fallos, es decir que no se anticipan a la subsanacion o la complecion de la
documentacion, cosa que a nosotros nos llama mucho la atencién. (...)También se ve
que hay una mecdnica en la presentacion de documentacion, digamos que arrastra
muchos vicios anteriores. [E20]

En muchas entrevistas se destacaban como virtudes de los arquitectos la capacidad
de comunicacién en torno a la obra, su capacidad de transmitir “el proyecto que tienen
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en mente”, que contrasta a veces con una defensa a ultranza de “la idea del proyecto”,
lo que les lleva a no registrar otros pardmetros y necesidades, incluso de los clientes:

“Yo creo que una de las mejores labores que hacen los arquitectos es trasmitir su
idea [...] una de las mejores facetas que tiene la arquitectura, el arquitecto es la
comunicacion. Transmitir, lo que te deciamos, qué obra tiene en mente” [E8].

“a veces los veo muy encerrados, en eso, en sus ideas, en su, “a mi me gusta asi o
yo creo que es total”, muchas veces se cierran [...] para ellos su idea es lo
predominante y aunque, a lo mejor al cliente no es lo que le gusta o a lo mejor, no sé,
que creo que le dan demasiada vuelta a veces a las cosas y lo suyo es lo que importa y
lo que estd bien y no atienden, a lo mejor, opiniones de fuera o opiniones que no son
como las suyas. [Te dicen] “es que tu no lo entiendes, ti no lo entiendes”, “ya tio, yo
no lo entiendo pero esa persona va a vivir ahi o yo voy a pasar por ese sitioy a mi me
gustaria que ahi” “ya, pero es que si yo hago eso, uf, no, no porque la idea del
proyecto se pierde”, “tio, que me estds contando, estd bien, estd claro que tu tienes
que tener esa idea y es lo que vosotros tenéis ese valor, pero también estd bien que

escuchéis un poco” [E33].

Como hemos visto en el andlisis previo de las encuestas telefdnicas, la
responsabilidad civil derivada de la autoria de los proyectos basicos y de ejecucién,
aunque mejor distribuida por la LOE, sigue siendo un elemento central (y a veces,
tragico) de la identidad y funciones profesionales del arquitecto, que para muchos
entrevistados es cada vez mas dificil de sostener en los entornos técnicamente
complejos de la edificacién actual:

"Yo si que veo bien al arquitecto sea como la cabeza visible, como el aglutinador, el
coordinador por asi decirlo, del proyecto, [...] No tiene sentido una reunién con el alcalde,
vayan 5 tios de la mano ahi a discutir con él, no, no tiene sentido. Yo me refiero mds, mds a
nivel legal, econémicos, que no sé. Que una torre de 250 metros la firme un sefior [...] no me
parece lo mds normal, no [...] la responsabilidad recae en el que firma, otra cosa es que la
responsabilidad sea subsidiaria y luego el arquitecto pueda denunciar al ingeniero, pero
vamos, al primero que llama el juez es al arquitecto [..]" [E3]

Tres de los rasgos mas importantes que nuestros entrevistados subrayaban unay
otra vez como dimension positiva de su imagen de los arquitectos, y que queremos
apuntar especialmente porque sin duda son los principales activos con los que cuenta
la profesion para su adaptacion a medio y largo plazo en las cambiantes condiciones
econdémicas, técnicas, juridicas y sociales que enmarcaran su ejercicio, son su enorme
capacidad de trabajo, de flexibilidad (especialmente en su dimensidn cognitiva) y de
aprendizaje. Es interesante constatar que para nuestros entrevistados, la configuracion
de la profesion como profesion liberal esta detras en gran medida de estos atributos:

“Los arquitectos son muy flexibles, los arquitectos son capaces de adaptarse a
muchas cosas, aparte tienen una capacidad de trabajo increible, yo te voy a decir que
el ingeniero tiene mds mentalidad funcionaria, yo no sé por qué, pero todos los
arquitectos trabajan en estudios o quieren trabajar en estudios y sélo una pequeiia
parte de los ingenieros trabajan en consultorias, en estudios de ingenieria. [...] El
arquitecto nunca ha tenido horario y a mi eso me encanta porque es que la vida es
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asi, la investigacion no es un continuo, ;no?y el arquitecto que entra en este tema, le
dedica el tiempo que sea a la actividad que tenga hasta que la vence, hasta que la
remata. [...] Y después la capacidad de aprendizaje es infinita, infinita. Yo no he visto
a nadie que entienda mejor las cosas que un arquitecto con ganas de enterarse,
entonces, todo es poco, todo es poco. Entonces, “;donde leo mds, que mds hay,
cuéntame, vamos a lo otro?” y eso es una garantia de futuro porque las cosas estdn
cambiando, van a cambiary yo creo que el arquitecto es capaz de adaptarse” [E17].

Un aspecto muy importante de la relacidn con los arquitectos, y que de acuerdo
con nuestros entrevistados varia enormemente entre distintos profesionales,
generaciones, culturas y formas de trabajo, es la capacidad de trabajo conjunto o en
equipo. En nuestra opinién, la importancia de esta capacidad no harad mas que
agudizarse en afios venideros, al extenderse el disefio integrado en la edificaciény la
rehabilitacidon, como paso fundamental para la consecucion de cotas cada vez mayores
de sostenibilidad:

"hay prdcticamente de dos formas. Hay unos arquitectos que te pasan el edificio
terminado que les falta la energia solar para que cumpla el cédigo [...] Y otros, que
desde el primer momento, desde que ellos empiezan a disefar el edificio, ya
contactan contigo y te dicen: ‘Pues [...] vamos a intentar hacer algo curioso’, entonces
son dos formas de trabajar totalmente distintas. En una tienes mds libertad y en otra,
pues, tu dmbito de actuacién estd muy, muy restringido. Afortunadamente cada vez
son mads los que te dicen: ‘Bueno, hay que hacer un edificio con estas caracteristicas y
vamos a ver como integramos todo’." [E32].

Sin embargo, también detectaban nuestros entrevistados serios problemas entre
los arquitectos para la comunicacidn publica, puesto que habrian desarrollado una
cultura endogdmica, autorreferencial, que bloquearia en parte su capacidad para
recibir y transmitir ideas desde y hacia el resto de la sociedad:

“[...] son completamente cerrados, que quiero decir, un ejemplo, un evento, [...]
pues aqui tienes a los arquitectos todos juntitos, pegadosy aqui al resto de la gente,
[...] No falla de verdad, es pegaditos, pegaditos, pegaditos, a lo suyo, a lo suyo, a lo
suyo y el resto de la gente en otro lado. O sea, no sé ;como se dice eso? no se
intercomunican. Eso si que se nota muchisimo” [E13].

Para terminar esta breve seleccién de fragmentos significativos de las entrevistas
realizadas, nos detendremos en los rasgos que se han asociado de manera casi
automatica a la profesidn de arquitectos: su capacidad creativa, condensada en su
trabajo proyectual, su capacidad de negociacidn entre distintos actores y ambitos (con
el proyecto como carta de navegacién) y su compromiso social, que en gran medida
sigue distinguiendo a los arquitectos de otros profesionales:

"El arquitecto, yo creo que le viene dado fundamentalmente por su formacién y
son vinculadas a la creatividad, a la imaginacion, a la amplitud de miras, a una
formacion que retine lo técnico y lo humanistico, es decir, que es lo que en principio
deberia ser un arquitecto” [E35]



24

"yo diria que lo mejor que sabe hacer un arquitecto, aunque es una obviedad,
pues es proyectar. El arquitecto se distingue de otro profesional y eso si lo vivo y en
directo, es la capacidad de percepcion espacia [...] si que es cierto que el arquitecto es
un personaje en principio y salvo prueba en contrario, con una importante
presuncion de compromiso social” [E21].

“Esa imaginacion de lo que puede ser un proyecto, de lo que puede ser un
volumen, un cierto volumen en el espacio, eso es lo que a mi mds me admira siempre
de los arquitectos.” [E16].

“[...] lo que saben mejor, el arquitecto mds profesional es negociar, su trabajo
principal es la negociacion. Una negociacion con el promotor, él interviene en la
negociacion de los suelos, intervienen las negociaciones de las modificaciones
urbanisticas para conseguir hacer las cosas, negocian con el técnico del
ayuntamiento, con el técnico del Colegio de visados, con el técnico de la consejeria

general de urbanismo eso es lo que mejor hacen y lo que valoran ellos mds su
trabajo.” [E31]
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;Qué otros discursos emergen?: los grupos de discusiéon

Para “tomar el pulso” a un colectivo profesional como el de los arquitectos, el
enfoque convencional es el de realizar una encuesta telefénica a cientos de personas,
gue por la ley de los grandes nimeros, nos permitira saber con un margen de error
pequeiio cdmo hubieran sido las respuestas a esa cuestionario si hubiéramos podido
preguntar a todos los integrantes del conjunto. Pero esto tiene una limitacion: sélo nos
llega precisamente esto, las respuestas codificadas a las preguntas que les hayamos
planteado. Si queremos ir mas alla, es decir, si pretendemos registrar y describir los
discursos, las imagenes e inquietudes de los arquitectos espafioles a mediados del afio
2009, tendriamos que tener una larga conversacion con todos ellos. Esto,
evidentemente, no es posible, asi que un compromiso es el de hablar con —sobre todo,
escuchar a- grupos de arquitectos durante bastante mas tiempo y sin cerrar los temas
gue seran discutidos previamente. Esta es la metodologia que los socidlogos
cualitativos denominan “grupos de discusion”.

Asi lo hemos hecho, escogiendo para ello representantes de dos colectivos: los
arquitectos jévenes, por debajo de 35 afios, cuya incipiente trayectoria profesional se
encuentra ahora con una crisis de gran calado, y los arquitectos entre 48 y 52 afios, en
los que nos plantedbamos comprobar si las tendencias y tensiones en el seno de la
profesidn eran experimentadas de manera especialmente aguda por aquellos que
habian vivido su entrada en una profesién muy distinta de la actual, y que sin embargo
todavia tienen ante si mds de una década o década y media de ejercicio profesional
como minimo. ¢éSe consideran capaces de las adaptaciones necesarias?

Empezaremos por una visidn de conjunto del resultado de estos grupos. Lo que nos
hemos encontrado es un colectivo en el que predomina la reflexidn frente a la alarma,
gue es consciente de la profundidad estructural de la crisis de la profesién, y que
explora de forma activa posibilidades y estrategias de solucidn. El diagndstico es que la
crisis precede a la crisis, es decir, que la construccion habia “entrado en pérdida”,
como se dice de los aviones, antes de que se desatase la crisis financiera global; en
muchos casos se cifraba el punto de inflexién de este declive de pedidos y proyectos,
con un consenso sorprendente entre arquitectos de distintas ciudades y edades, en
torno a mayo de 2007.

De hecho, podria trazarse la genealogia de dos crisis distintas, una de las cuales, la
mas profunda para la profesion, habria quedado oculta por el ciclo alcista de los doce
afios anteriores al 2007, lo que agrava las tensiones y contradicciones: salarizacion
incompleta y sin la adecuada cobertura juridica en muchos casos de los arquitectos
jovenes, grandes cambios en la estructura de costes de los estudios, y la pavorosa
deriva del urbanismo y la especulacion de la segunda mitad de los afos noventa hasta
finales de la primera década del nuevo siglo.

Frente a estas dos crisis, se perfilaban a grandes rasgos dos tipos de respuestas y
analisis: aquellos que abogaban por mantener o reestablecer la exclusividad en las
competencias relacionadas con la edificacidn, y las que se centraban en la ampliacion y
recuperacion de areas de actividad profesional, la mejora en la calidad del servicio
ofertado a los clientes (por ejemplo, actuando como “project managers” para el
pequefio cliente, en el sentido de actuar mds decididamente como mediadores con los
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distintos oficios que intervienen en el proceso de construccién), filtrando la
colaboracién con profesionales que a su vez garanticen mayores estandares de calidad
final. En relacidn con la primera postura, aparecia con nitidez la imagen del “peso de la
armadura”, es decir, el hecho de que una profesidn protegida es también una
profesidn rigida, con menores capacidades de adaptacidon, que otros profesionales si
estaban desarrollando y que a medio y largo plazo irian haciendo perder peso y
relevancia a los arquitectos en el sector de la edificacidn.

Otro de los ejes de los discursos recogidos en los grupos describe a los
profesionales y su formacién como profundamente vocacionales y creativos, con la
contrapartida negativa del dificil encaje entre estos aspectos con las dimensiones
empresariales y organizativas, la especializacidn, y la comunicacién hacia otros
colectivos como los propios clientes o el publico en general.

En realidad, nos encontrariamos antes dos profesiones o espacios culturales en el
colectivo de arquitectos. Mientras que la imagen publica de la profesion se proyecta a
partir de una lista muy reducida de arquitectos conocidos y medidticos, que operan
como referencia para la representacion que se hacen los ciudadanos de quiénes son
realmente de los arquitectos, y cuales son las capacidades, virtudes y defectos. Pero de
manera mas negativa, estos pocos arquitectos estrella funcionan también como
referencia para los arquitectos en formacidn, de modo que las nuevas generaciones
habrian construido errdneamente su imaginario profesional. Una frase repetida en
diversos grupos era la de “y ahora tenemos 50.000 estrellas”, en referencia a la cifra
agregada de nuevos arquitectos y arquitectos en formacion (o “deformacion”) aun en
las Escuelas.

Otro eje discursivo comun a todos los grupos, independientemente de la edad y el
lugar, afirmaba con nitidez la necesidad de recuperar el papel publico y ético del
arquitecto, lamentando no haber sido mas decididos en la defensa de estos aspectos
durante el ciclo alcista, del que se habia beneficiado -aunque de manera muy desigual
y con las consecuencias que hemos apuntado- todo el colectivo.

“Se ira apagando poco a poco, como una velita...”

Hemos encontrado un discurso notablemente critico con las inercias de la cultura
profesional, un discursos presente con fuerza entre arquitectos muy bien integrados
en el sector de la construccion y la edificacion, cuya facturacion a menudo no se deriva
de los proyectos de edificacidn, sino del project management o el planeamiento
urbano.

La configuracién histdrica de la profesién de arquitecto, que habria estado
protegida normativamente de la competencia de otros profesionales, que habria
desarrollado un acceso privilegiado al poder politico, y que habria construido una
imagen publica de “profesionales excelsos”, ahora se revela como un corsé para la
adaptacion y especializacidn profesional, que a la larga haria que la arquitectura, tal y
como se entiende mayoritariamente en la actualidad, se fuere "apagando poco a poco
como una velita".

Este discurso es muy critico con el liderazgo de los Colegios y el Consejo, que
consideran ligados irremediablemente al ejercicio liberal clasico de la arquitectura, y
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gue no ha sabido responder a las necesidades de aseguramiento y cobertura social de
los arquitectos que se encuentran en otros modelos de actividad.

También consideran negativa la formacién excesivamente generalista de los
arquitectos mas jévenes, formacidn que en lo esencial no habria cambiado respecto de
la recibida por ellos mismos e incluso la de generaciones anteriores (salvo en las
capacidades de expresion grafica: aquéllas sabian dibujar, y las actuales manejan las
herramientas tecnoldgicas).

Otro de los problemas que detectan es la pequefia escala de la mayoria de los
estudios, que impediria la gestidn eficiente de los recursos, y mantendria al arquitecto
en un papel de hombre-orquesta que todas las tendencias en la normativa, la
tecnologia o la complejidad de los entornos de la actividad van haciendo cada vez mas
inviable.

La critica se hace especialmente amarga al identificar y enfrentarse a un tipo de
arquitecto que se presentaria como capaz de realizar todas las tareas, y que establece
una imagen social predominante -acompafada de una determinada estética-. Estos
arquitectos, cuando son profesores de las asignaturas de proyectos en las Escuelas,
tenderian a extender y perpetuar esta visiéon de la profesion.

Uno de los peligros destacados por estos participantes en nuestros grupos de
discusion es el de confundir arquitectura con edificacién. Podemos enmarcar esto en
un juicio de nuevo muy critico con las capacidades técnicas del arquitecto, sobre todo
cuando se presenta como el director de orquesta, frente a un conjunto de
profesionales cada vez mas cualificados y con niveles de conocimiento experto muy
altos: calculistas de estructuras, instalaciones, gedlogos, abogados especializados en
urbanismo, etc. Frente a ellos, el arquitecto que pretende estar a la par en términos de
conocimentos a menudo quedaria en evidencia.

Otra tendencia destacada es la burocratizacion de la profesién, deriva ligada
directamente a la asuncion de responsabilidad civil. El arquitecto certifica una y otra
vez que el edificio cumple tal o cual normativa, un trabajo que el cliente no percibe
como productivo, y cuya consecuencia principal es la de hacer mds compleja la
asuncion de la responsabilidad civil.

Se destaca la importancia de reducir la pluriactividad de los arquitectos empleados
en la Administracion o la docencia, persiguiendo las incompatibilidades, en especial en
este momento en el que la facturacion global se ha reducido mucho.

Jévenes arquitectos: tensiones y diferencias

Una primera aproximacion a los discursos de los jovenes arquitectos participantes
en nuestros grupos muestra bien a las claras la naturaleza profundamente vocacional
de la trayectoria y motivacién de estos profesionales, una notable continuidad con las
imagenes de profesional liberal de generaciones precedentes, y la presencia de muy
distintas experiencias profesionales en el seno de este colectivo de arquitectos por
debajo de 35 afios. Se distinguen al menos tres posiciones, las que hemos denominado
“j6évenes tradicionales”, “jovenes neotrabajadores” y “jovenes experimentales”. Entre
los primeros, encaminados a la consolidacién en estudios dentro de esquemas
profesionales relativamente similares a los seguidos por los arquitectos hasta ahora,
encontramos preocupaciones como las barreras de edad en los pequefios concursos

publicos, una de las principales fuentes de los normalmente precarios ingresos de las
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primeras fases de su trayectoria. Entre los segundos, que se concentran de manera
mas clara en Madrid y Barcelona, la reivindicacion mas clara es la de la regularizacién
de la relacién laboral de muchos jovenes arquitectos que “colaboran”, como mds o
menos falsos “free-lance”, en estudios consolidados. Entre este grupo y el resto de los
arquitectos (también entre los “jévenes tradicionales”) aparece de forma mds o menos
latente una contradiccion basica y de dificil solucion: la relacion salarial requiere la
conformacidn de un trabajador que, como hemos visto, en la mayoria de los casos
mantiene como ideal a medio y largo plazo la imagen del profesional liberal, y por el
otro, una “patronal” que muchos de los estudios pequeiios y medianos estdn lejos de
poder (y querer) constituir, manteniendo la relacién en un formato que podriamos
llamar el “ciclo de explotacién del talento”: los jovenes arquitectos, a menudo con
todavia el Proyecto Fin de Carrera sin entregar, entrarian a “colaborar”? en uno o
varios estudios, en los que su participacidn no esta limitada a labores de bajo nivel,
sino que pueden llegar a ofrecer importantes inputs creativos en la fase de proyectos
para concursos, por ejemplo.

En una tercera posicién, de forma estadisticamente minoritaria pero de gran
impacto en los discursos recogidos (en varias de las ciudades y grupos de edad),
encontramos a los que hemos llamados los “jovenes experimentales”, que emergen
especialmente en Madrid, organizados laxamente en forma de “colectivos”, y que
exploran asi nuevas formas de ejercicio profesional, tanto en su vertiente creativa en la
produccién proyectual, como en su organizacion interna.

Sostenibilidad y responsabilidad civil

La sostenibilidad es uno de los temas de especial interés para los impulsores y
coordinadores de este estudio, en la medida en que constituye una importantisima
apuesta estratégica en la que coinciden el interés publico y el de la profesién de
arquitecto. ¢ Como entendian la sostenibilidad en relacién con la arquitectura los
participantes en nuestros grupos? El discurso que emergia de los distintos grupos
mostraba claros rasgos de un consenso centrado en considerar la sostenibilidad como
equivalente a la recuperacién de la racionalidad y la calidad en la construccién,
abandonada durante afos en aras de una construccion especulativa, masiva, acelerada
y de calidad mediocre o mala en la mayoria de los casos. En segundo lugar, se afirmaba
con rotundidad que el cimiento de una arquitectura sostenible sélo podria asentarse
en un urbanismo racional, con orientaciones, tramas y densidades establecidas a partir
de criterios racionales y razonables.

En algunos de los grupos realizados, se presentaron casos dramaticos de quiebras
profesionales derivadas de los juicios por responsabilidad civil, en los que seguiria
actuando a menudo un prejuicio en contra del arquitecto, precisamente por tratarse
del profesional responsable obligado al aseguramiento frente a estos problemas.

? Es dificil dictaminar si esta relacién pseudolaboral estd impuesta de manera unilateral por parte
del “empleador” en el caso de determinados estudios pequefios, puesto que estas colaboraciones son
concebidas a menudo como estaciones de paso hacia la consolidacion en estudios propios por parte de
los propios interesados. Es mucho mds evidente la inadecuacion del marco legal de la contratacién en el
caso de estudios medianos y grandes, en los que el “colaborador” trabaja de manera estable durante
largos periodos de tiempo.
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Conclusiones: nuevos lenguajes, nuevas alianzas

Los arquitectos espafioles son conscientes de la profundidad de los cambios a los
gue se enfrenta el ejercicio de su profesidn, aunque a menudo su primera respuesta se
centre en la defensa a ultranza de sus competencias legalmente reconocidas. Este
debate entre respuestas defensivas o propositivas, entre el plano de las tacticas y
estrategias, articula en buena medida el debate actual.

Saben que la crisis que se inicia en 2007 y cuya duracion aun no puede
determinarse conlleva la despedida de un modelo que fue rentable en términos
generales, pero que se ha revelado como insostenible en multitud de dimensiones. Sin
embargo, se echa de menos una reflexion de mas largo plazo en torno al papel del
arquitecto en un mundo caracterizado por factores como el peak oil y la entrada en la
escena politica del cambio climatico, factores ambos que afectaran especialmente a un
sector cuyo impacto ambiental supone entre un tercio y un cuarenta por ciento del
total.

Identifican una larga serie de problemas que afectan a la profesion, desde los
relacionados con la crisis econdmica actual (falta de encargos, desempleo, excesivo
numero de titulados), pasando por los asociados de manera mas amplia al sector y su
papel en el mismo, desde la concentracidn empresarial y la progresiva pérdida de
relevancia de la profesion liberal, la hegemonia de los criterios exclusivamente de
rentabilidad, ,la falta de profesionalidad y conocimientos en muchos de los actores del
sector, desde los promotores a los oficios a pie de obra, y de manera muy extendida, la
sensacion de que se les exige demasiada responsabilidad frente a lo limitado de su
capacidad para tomar muchas de las decisiones basicas del proceso. En la evolucién de
la profesion detectan tendencias que son vividas tanto como amenazas como
oportunidades: especializacidén, multidisciplinariedad, intrusismo... En la relacién de la
profesidn con el publico en general, estd muy clara la percepcidn de una pérdida de
reconocimiento social y de confianza por parte de ciudadanos y clientes (aunque suele
afiadirse que “los mios estan contentos”).

Sin embargo, creemos que entre las amenazas a las que se enfrenta la profesién
estd precisamente la falta de estrategias que involucren a todo el sector de la
construccion, incluyendo en él a los ciudadanos/usuarios y los poderes publicos, en el
gue -como admiten muchos participantes- el arquitecto es (relativamente) secundario;
estrategias como lo seria por ejemplo un impulso a la rehabilitacién ecolégica del
parque de viviendas existente acumulado, especialmente ineficiente por malas
practicas constructivas en las décadas mas recientes. En definitiva, se trata de
establecer nuevas alianzas con actores distintos de los habituales (promotores y
constructores) en el proceso constructivo, en blusqueda de areas de actividad estable
gue no dependan de ciclos como los vividos recientemente. Para ello necesitaran sin
duda nuevos lenguajes, que les permitan superar esa endogamia comunicativa de las
gue nos hablaban aquellos que viven y trabajan con ellos.

A largo plazo, parece evidente que seran necesario cambios profundos en la
esencia misma de la actividad profesional, que pueden ir desde el desacoplamiento
entre los honorarios obtenidos del Presupuesto de Ejecucion Material (posibilitando
gue emerjan incentivos para el ahorro y el disefo integrado), como en general nuevas
formas de “afiadir valor para capturar valor”, mucho mas dependientes de la
aplicacion de la 1+D+i, con mayores dosis de “cerebro”, de disefio y aplicacién de
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soluciones avanzadas, y mucho menos de lo que se ha denominado “artesanado sin
artesanos”. Esto supone, desde luego, cambios igualmente profundos en el hipersector
de la construccidn, que los arquitectos pueden liderar... o no.

éHacia qué modelo o modelos profesionales evolucionara el arquitecto a medio y
largo plazo? En términos de una metdfora que nos hemos encontrado a lo largo de
todo esta investigacidn, aln no estd claro si ocupardn los puestos de hombre o mujer-
orquesta, de directores de la misma, de primer violin o segundo fagot, o incluso,
explorando lo que Lakoff y Johnson denominan las partes inexploradas de las
metaforas, de compositores de la obra, editores de la partitura, o productores del
concierto.

Lo que quiza esté emergiendo lentamente es una nueva relacién del arquitecto con
el tiempo, que complementaria su privilegiada relacion con el espacio. Tiempo como
ritmo en la construccién, rechazando la ecuacion de mas producto en menos tiempo
igual a mas beneficios, y pasando a una relacién de mas tiempo en el disefo igual a
mas ahorro a lo largo de la vida del edificio y mejor calidad de vida de sus habitantes.
Tiempo en la atencidn al ciclo vital del entorno edificado, incluido su
desmantelamiento. Tiempo en la vida social de lo construido, en la relacién con el
proceso de habitar, mas alld del momento en que se toman las fotos de los edificios
para las revistas, cuando aun estan vacios, cuando el arquitecto adn es sélo un
arquitecto de muros sin vida.
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;.Como hemos hecho este informe?

Las fuentes de informacién empleadas para este informe han sido una encuesta
telefénica a 1400 arquitectos colegiados en casi todos las demarcaciones del Estado
espanol, realizada en dos fases, la primera abierta a 200 personas y la segunda a 1200;
36 entrevistas en profundidad a profesionales no arquitectos que en el desempefio de
sus funciones entran en contacto con arquitectos, realizadas entre mayo y junio de
2009, y finalmente 6 grupos de discusidn con arquitectos, celebrados también entre
mayo y junio de 2009 en Alicante, Barcelona, Madrid, Bilbao y Cérdoba, con un total
de 25 arquitectos, en su mayoria situados en las bandas de edad de 48 a 52, por un
lado, y menores de 35 por otro.

En la llustracién 14 puede seguirse la distribucidn de la muestra por los Consejos
que agrupan los Colegios de Arquitectos a nivel de Comunidad Auténoma o similar,
distribucién que se corresponde con la proporcién de colegiados respecto del total
nacional en el momento de las entrevistas.
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llustracién 14: Distribucion de los encuestados por Consejos de Colegios de Arquitectos



